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Cu toate ca aceasta carte poate fi citita independent, trebuie
spus ca este o continuare a seriei Incerto*, care e o combinatie
de a) discutii practice, b) povestiri filozofice si ¢) comentarii
stiintifice si analitice privind problemele aleatoriului si felul
in care ar trebui sa traim, sa mancam, sa dormim, sa ne cer-
tam, sa ne luptam, sa ne imprietenim, sa muncim, sa ne dis-
tram si sa luam decizii atunci cand ne aflam sub imperiul
incertitudinii. Chiar daca este accesibila unei categorii largi
de cititori, nu te amagi, Incerto este o colectie de eseuri cat
se poate de serioase, si nicidecum popularizarea unor terte
lucrari redactate intr-un stil academic plictisitor (lasand
deoparte ghidul tehnic al colectiei).

Cand pielea ta e in joc abordeaza in mod unitar patru
subiecte: a) incertitudinea si fiabilitatea cunoasterii (atat
a celei practice, cat si a celei stiintifice, presupunand ca ar
fi diferite) sau, intr-un limbaj mai putin politicos, detec-
tarea tampeniilor, b) simetria din activitatile oamenilor,
adica dreptatea, corectitudinea, raspunderea si reciprocita-
tea, c¢) impartasirea de informatii in cadrul tranzactiilor si
d) rationalitatea sistemelor complexe si a lumii reale. Faptul
ca aceste patru elemente nu pot fi separate este evident
atunci cand... ne punem pielea in joc.**

Serie de carti initiatd de Nassim Nicholas Taleb, din care mai fac
parte volumele: Fooled by Randomness (in curs de aparitie la Curtea
Veche Publishing), Lebdda Neagrd (Curtea Veche Publishing, 2008,
2009, 2010, 2018), Patul lui Procust (Curtea Veche Publishing, 2011) si
Antifragil (Curtea Veche Publishing, 2014). (N. red.)

Pentru a intelege de ce etica, obligatiile morale si abilitatile practice sau
teoretice nu pot fi despartite cu usurinta in viata reala, imagineaza-ti
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Nu doar corectitudinea, eficienta comerciala si mana-
gementul riscului sunt motivele pentru care trebuie sa ne
punem pielea in joc: e nevoie sa facem acest lucru pentru a
intelege lumea.

In primul rand, este vorba despre identificarea si filtra-
rea tampeniilor; mai exact, trebuie sa facem diferenta dintre
teorie si practica, dintre priceperea superficiala si cea auten-
tica, dintre chestiunile academice (in sensul negativ al sin-
tagmei) si lumea reala. Ca sa emit o cugetare in stilul lui Yogi
Berra, in mediul academic nu existd nicio diferentd intre mediul
academic si lumea reald; in lumea reald, exista.*

In al doilea rand, vorbim despre deformarile pe care
le presupun, in viata, simetria si reciprocitatea: daca obtii
recompensele, trebuie sa iti revina si o parte dintre riscuri,
sa nu-i lasi pe altii sa plateasca pentru greselile tale. Cand ii
expui pe altii unor riscuri si acestia au de suferit, este nece-
sar sa platesti un anumit pret. Dupa cum ar trebui sa-i tra-
tam pe ceilalti exact in felul in care am vrea sa fim tratati noi
insine, avem si datoria de a imparti raspunderea diverselor
evenimente care au loc, astfel incat sa nu existe incorectitu-
dine si nedreptate.

urmatoarea situatie. Cand ii spui unui om a carui functie implica o
anumitd raspundere, de exemplu contabilului tau, ,am incredere
in tine“, ceea ce vrei sd ii transmiti este ca 1) ai incredere in etica sa
(nu va deturna fonduri catre conturi din Panama), 2) ai incredere in
precizia sa de contabil sau 3) ambele? Ideea principala a cartii de fata
este aceea cd, in lumea reald, etica este greu de separat de cunostinte
si de competenta. (N. a.)

Yogi Berra (1925-2015) a fost un jucator si antrenor american de
baseball, recunoscut pentru comentariile sale savuroase, aforisme
aparent tautologice sau paradoxale, dar adesea pline de umor si
intelepciune. (N. trad.)
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Dacad emiti o opinie si cineva ii da curs, ai obligatia
morald de a suporta eventualele consecinte ale acesteia. In
cazul in care exprimi puncte de vedere economice:

Nu-mi spune ce ,,crezi“, spune-mi doar ce ai in portofoliu.

In al treilea rand, cartea abordeaza subiectul volumului
de informatii care ar trebui impartasite efectiv cu altii: de
exemplu, ce (nu) ar trebui sa-ti spund vanzatorul de masini
second-hand despre vehiculul pe care intentionezi sa-ti
cheltuiesti o mare parte din economii.

In al patrulea rand, vom discuta despre rationalitate si
despre testul timpului. In lumea reald, rationalitatea nu se
referd la ceea ce i se pare logic unui ziarist de la The New
Yorker sau unui psiholog care foloseste modele de ordinul
intai naive, ci la ceva mult mai profund, de natura statistica,
legat de propria noastra supravietuire.

Nu confunda punerea pielii in joc, in sensul definit si
folosit in cartea de fata, cu o simpla problema de stimulare,
cu principiul potrivit caruia ne revin o parte dintre benefi-
cii (asa cum este inteleasa expresia, de obicei, in domeniul
financiar). Nu. Se refera la simetrie, mai degraba la daunele
care ne revin, la plata unor penalizari in cazul in care se
intampla ceva rau. Exact aceeasi idee unifica notiuni precum
stimulentele, cumpararea de masini second-hand, etica, teo-
ria contractului, invatarea (in viata reala/in mediul acade-
mic), imperativul categoric al lui Kant, puterea autoritatilor
locale, stiinta riscului, contactul intelectualilor cu realitatea,
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responsabilitatea birocratilor, dreptatea sociala probabilis-
tica, teoria optiunilor, comportamentul integru, vanzatorii
de gogosi, teologia... si ma opresc aici, deocamdata.

Aspectele mai putin evidente
ale deciziei de a-ti pune pielea in joc

Un titlu mai potrivit (dar mai ciudat) pentru aceasta carte
ar fi fost Aspectele mai putin evidente ale deciziei de a-ti pune
pielea in joc: asimetriile ascunse si consecintele lor. Pentru ca
nu-mi place deloc sa citesc lucrari care imi prezinta lucruri
deja cunoscute de toata lumea. Imi place sa fiu surprins. Asa-
dar, in spiritul reciprocitatii pe care o implica decizia de a ne
pune pielea in joc, nu vreau sa-mi calauzesc cititorii intr-o
calatorie previzibila, plictisitoare, ca prelegerile profesorilor
universitari, ci in acel gen de aventura de care as vrea sd ma
bucur la randul meu.

In consecinta, cartea este organizata dupa cum urmeaza.
Cititorului 1i vor fi de ajuns aproximativ 60 de pagini pentru
a intelege importanta, prevalenta si ubicuitatea simetriei,
sub cele mai multe dintre aspectele sale. Insa niciodatd nu
trebuie sa explicam cu prea multe detalii de ce este impor-
tant un lucru important: principiile isi pierd din valoare
cand sunt justificate la nesfarsit.

Traseul antiplictiseala presupune concentrarea asupra
celui de-al doilea pas: implicatiile surprinzatoare — acele
asimetrii ascunse, care nu ne vin in minte imediat —, pre-
cum si consecintele mai putin evidente, dintre care unele
sunt destul de suparatoare, iar multe sunt neasteptat de
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utile. Intelegdnd cum functioneaza asimetriile, vom putea
rezolva si marile enigme care stau la baza matricei complexe
a realitatii.

De exemplu:

Cum se face ca minoritati a caror intoleranta atinge
cote maxime conduc lumea si ne impun propriile preferinte?
Cum ii distruge universalismul chiar pe cei pe care ar trebui
sa-i ajute? Cum se face ca avem mai multi sclavi astazi decat
pe vremea romanilor? De ce medicii n-ar trebui sa arate ca
niste medici? De ce teologii crestini tot insista sa-i atribuie
lui Tisus Hristos o natura umana, neaparat distincta de cea
divina? Cum ne bulverseaza istoricii, relatand despre razboi,
si nu despre pace? De ce semnalele ieftine (cu care nu avem
ce risca) nu isi ating scopul nici in economie, nici in mediile
religioase? De ce candidatii cu evidente defecte de caracter ai
partidelor politice par mai autentici decat birocratii cu reco-
mandari impecabile? Ce ne face sa-1 veneram pe Hannibal?
De ce dau faliment companiile in clipa in care au manageri
profesionisti, care isi doresc sa faca bine? De ce este paga-
nismul raspandit mai uniform la nivelul intregii populatii?
Cum ar trebui gestionate afacerile externe? De ce nu trebuie
sa dai niciodata bani organizatiilor de caritate decat daca au
un mod de operare extrem de distributiv (uberizat, cum se
spune in jargonul modern)? Cum se explica diferenta dintre
raspandirea genelor si cea a limbilor vorbite? De ce conteaza
dimensiunea comunitatilor (o comunitate de pescari trece
de la cooperare la conflict in momentul in care i se modifica
fie si foarte putin dimensiunile, adica numarul persoanelor
implicate)? De ce economia comportamentala nu are nimic
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de-a face cu studiul comportamentului oamenilor, iar pietele
au prea putin de-a face cu predilectiile participantilor? Cum
ajunge rationalitatea sa insemne numai si numai supravie-
tuire? Care este logica fundamentala a asumarii riscurilor?

Cu toate acestea, din punctul de vedere al autorului car-
tii de fatd, ideea de a-ti pune pielea in joc se referd, in prin-
cipal, la dreptate, onoare si sacrificiu, lucruri vitale pentru
oameni.

Punandu-ne pielea la bataie cu regularitate, reducem
efectele unor deosebiri care s-au dezvoltat odata cu civiliza-
tia: contrastele dintre fapte si vorbe goale (volbe), consecinta
si intentie, practica si teorie, onoare si reputatie, pricepere si
sarlatanie, concret si abstract, etic si legal, autentic si super-
ficial, comerciant si birocrat, antreprenor si director execu-
tiv, putere si epatare, iubire si interes, Coventry si Bruxelles,
Omaha si Washington, D.C., oameni si economisti, autori si
editori, eruditi si academicieni, democratie si conducere, sti-
inta si scientism, politica si politicieni, iubire si bani, spirit
si litera, Cato cel Batran si Barack Obama, calitate si publi-
citate, angajament si gesticulatie si, o deosebire esentiala,
dintre colectiv si individual.

Mai intai, vom face cateva conexiuni intre conceptele
enumerate mai sus, cu ajutorul a doua tablouri, doar ca sa
iti creezi o prima impresie despre felul in care aceasta idee
transcende categoriile.
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